
Or BAN NHAN DAN 	CONG HOA XA HOI CHU' NGHIA VItT NAM 
HUYEN CHU' PU'H 	 DO lap — Tv do — 11#nh phtic 

: ABC-UBND 	 Chin Pieh, ngay)6thcing 12 nom 2019 

BAO CAO 
Ket qua trien khai thinh lap, Oat trien 

Doanh nghi§p, Hvp tic xa, ha kinh doanh Wen dia bin huye.n 

Thvc hi'n Thong boo K6t luan so 104/TB-HDND ngay 01/11/2019 cila 
Thuong trix HDND hu)*1 ve du ki6'n chuang trinh not dung, KY h9p thir Chin, 
HDND huy'0 khoa IX, nhi'm ky 2016-2021. UBND hu30 boo coo danh gia 
tinh hinh thanh lap, phat trie'n Doanh nghiep, H9p tac xa va Ho kinh doanh nom 
2019 tren dia ban huy0, cu the nhu sau: 

I. Thyc trpg ho#t dOng cua HTX, Doanh nghqp trong thoi gian qua 
1. Tinh hinh hoat gong ciita Doanh ngh4 
1.1. Tinh den h6't ngay 15/12/2019, toan huyn c6 tong so' la 71 doanh 

Trong do, co 16 doanh nghi4) to nhan, 65 cong ty TNHH, 05 Chi nhanh 
ding ty. Vai tong von dieu le la 227,518 ty demg, binh quart 3,3 ty dong/doanh 
nghi0. Nam 2019 clang ky thanh lap moi la 06 doanh nghiep, dat 40% so voi ke 
hoach phat trim doanh nghi4) do UBND tinh giao (15 Doanh nghip trong nam 
2019). Sir phan b8 cac doanh nghi0 tren dia ban huy'n khong don deu chu 
yeu tap trung tren dia ban thi tra'n Man Hoa, xa Ia Le, xa Ia Hra, xa Ia Phang. 
Theo tieu chi phan loci quy dinh tai Nghi dinh se) 56/2009/ND-CP nOy 
30/6/2009 cua Chinh phu thi h'au het cac doanh nghiesp tren dia'ban huy0 deu 
xep loci quy mo doanh nghi0 vira va nho. Cu th6 chia theo timg dia ban nhu 
sau: 
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1.2. Ve trinh do quan 1S7 cua cac doanh nghiep: phan 161a doanh nghi0 
tren dia ban hu3en la chuyen doi tir cac ho kinh doanh, do vay, trinh d8 quart lY 
cua cac chit doanh nghi0 chua qua dao too bai ban, chil yeu lam v* dva vao 
kinh ngh*n trong kinh doanh. 

1.3. Phan chia nganh nghe kinh doanh: cac doanh  nghi0 tren dia ban 
huy0 clang kY hog dOng tap trung vao mot so Whom nganh nghe. chinh nhu hoat 
dOng linh Nix thuang mai, linh A/gm xay dung va linh vi,rc san xuat. Can dr nhom 
nganh nghe chu yeu co the phan chia nhu sau: 

a. Linh vyc thtrang 	tong so doanh nghik) 37 doanh nghiep, chi6m 
50,75% tong so doanh nghi0 toan huy@LTrong tong se) 35 doanh nghi0 hog 
dOng trong linh vkrc thucmg mai c6 16 doanh nghiep kinh doanh hang nong san 
khong thuOc dien phai ke khai n'cip thue GTGT theo Nghi dinh so" 209/2013/ND-
CP ngay 18/12/2013 cita Chinh  phu. 
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b. Linh vim xay dtyng: tang so doanh nghi0 11 doanh nghiep chiem 
15,97% tong so doanh nghi0 tren dia ban huy'0. 

c. Linh vtyc san xuat: tang so doanh nghi0 03 doanh nghi0 chi6m 4,3% 
tong so doanh nghip ten dia ban huyn 

d. Linh vtrc khai that tai nguyen va cac linh vgc khic: tong so doanh 
nghr0 20 doanh nghiOp chie'm 28.98% tong so doanh nghi0 ten dia ban huy'n. 

2. Tinh hinh Oak trien Hop tac xi 

- Tang so H9p tac xa luy k6 clan thang 12 nam 2019 tren dia ban huy0,1a. 
24 HTX (trong do co 08 HTX thanh lap 	trong nam 2019), vai tong von dieu 
le la 49.236,6 tr* dang, 351 thanh vien, 168 lao d6ng, 68 can b6 (pan ly (trong 
do 08 trinh d6 dai h9c, 28 trinh d6 trung cap, 32 trinh d6 sot cap). Trong 10 
thang ddu nam 2019, cac HTX tren dia ban dang tap trung kin Wan to chirc, 
xay dgng phuang an san xuat kinh doanh va chuan bi dau tu, chua phat sinh 
doanh thu. Trong do, co 19 HTX dang hoat d6ng, 05 HTX ngirng hoat dOng. 

- Tang doanh thu cua cac HTX nong nghi0: do mai thanh lap (chu y6u 
thanh lap trong nam 2016, 2017 va 2018) nen hog dOng cua cac HTX con nhiMi 
mat Ilan che, ten tinh thAn vita thanh lap vira ding ca, do do hau h6t cac HTX 
chua co lqi nhuan hoac lgi nhuan rat it. UBND huyn da tich civic ho try, huo.ng 
dan va tao mai di&T kin cho cac HTX hoat dOng ngay tang dat hie:u qua. 

- Ve cot sot vat chat: 01 HTX có try. sa hoat d6ng, cac HTX khac chua co 
try sot, cot sa vat chat de hog dOng;, 	tai mugn nha 	cac thanh vien Ban 
quan tri HTX hoac 	UBND de hoat d6ng. Nhin chung cac hyp tac xa duy 
tri hoat d6ng, nhung hieu qua chua cao. 

Ve tong tac trien khai thtyc hien cac chinh sach tru dii, ho trq HTX nong 
nghiep: 

- Ve tuyen truy.6'n van d(ing: thai gian qua, huyn Chu Puh tiep tic to 
chik trien khai, phO bien cac chinh sach, phap luat ve hop tac xa tai toan the can 
b6 clang vien va nhan dan; Ban Thuang vi Huy'n Ay ban hanh Ke hoach so 59-
KH/HU ngay 10/7/2017 14' ranh dao day manh phat trien hyp tac xa tren dia ban 
huyn, UBND huyn ban hanh Ka hoach so 21/KH-UBND ngay 08/2/2018 N4' 
phat trien hyp tac xa nong nghi0 gan vai tai Ca tau nong nghiO va xay dung 
Wing than mai, giai doan 2018-2020; K6 hoach 91/KH-UBND ngay 03/8/2018 
K6 hoach phat trien kinh to tap th6 nam 2019. C6ng tat pho bi6n phap 1114 dugc 
thvc hieu thOng qua nhiL hinh thirc khac nhau: tuyen truy6sn, pho bien ten,  cac 
phuang tin th6ng tin dai chung; rang ghep tai cac cu6c h9p sa,ket, tong ket ye 
tinh hinh thvc hieu chinh sach ho try thanh lap mai, dao tao bOi duang can b6 
hop tac xa, to hyp tat; to chirc cung cap tai 14u Luat HTX nam 2012 cho cac 
cap, cac nganh de nghien cum, quail triet, tuyen truyen, pho bien.... 

- Ve thanh lap mai HTX 'long 	Trong nhung nam qua, UBND 
huyn da chi dao ph6ng Nang nghiO & PTNT va cac dan vi lien quan da huang 
dAn cac h6, nhom h6, sang lap vien dang k-Sr va thanh lap mai cac HTX hoat 
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dOng trong link wc Ong lam nghiep. Cong tac xay dung, phat triers mo hinh 
HTX nong nghiep hog dOng theo Lu'St HTX 2012 dugc UBND huyen va cac 
nganh chirc nang quan tam triers khai thgc hien. 

- Ve dao tao b8i &fang ngu6n nhan hrc: trong nam 2019, UBND huyen da 
to chirc 02 lop tap huan nang cao nang luc quan tri, quan 1ST va khai tilde thi 
tnremg, xay &pig thuang hieu cho Ban quan tri cac hgp tac xa va cac trang trai 
ten dia ban huyen \TA chi dao UBND cac,  xa, thi trap huemg dan cac HTX tham 
gia cac 16p tap huan do tinh, trung uang to chirc. 

- H8 trq hog d9ng xfic tin thucmg mai: Trong nam 2019, UBND huyk 
to chirc phien chg 'long san an toan tren dia ban huyen yen ravc dich quang bd 
nong san tren dia ban huyen, la cau not gift cac don vi san xuat va ngueri tieu 
dung. Co 03 HTX da tham gia trung bay cac san pham do HTX san xuat, lien 
ket san xuat vai nguoi dan tren dia ban huyen vai cac san pham nhu gao ML48, 
tinh dau sa, cac loci san pham tir nam... Dau nam 2019, tai phien chg Nong san 
an toan va H9i hoa xuan Tet Nguyen Dan ICT' Hgi nam 2019 c6 01 HTX Long 
Hung da tham gia tnrng bay cac san pham do HTX san xuat, lien ket san xuat 
vai ngued dan tren dia ban. 

II. TOn tai, h4n che 

1. Doi vai Doanh ngh4 

- Ca sec ha tang dm huyen chua demg b9, ngu6n1gc chua manh nen viec thu 
but cac doanh nghiep vao dau to ten dia ban huyen chua nhieu. 

- Ve ngu8n von hau het cac doanh nghiep cna huyen deu la doanh nghiep 
nho, quy mo san xuat nho 10, thieu von san xuat kinh doanh nen hog Ong kinh 
doanh kem hieu qua. Phan lon von cac Doanh nghiep tren dia ban huyen dugc tao 
ra tir von rieng cua chu Doanh nghiep, co dOng, von gop cua ban be, nguiyi than, ho 
hang. 

- Phan lan cac doanh nghiep hien nay c6 ding nghe, thik bi lac h4u, dan den 
nang hyc canh tranh han che, hau het cac doanh nghiep gap nhik kho khan ve 
nguOn nhan lirc co trinh d9 quan 1ST va kinh nghiem kinh doanh. 

- Nguan lao d9ng c6 trinh d9 quan 1ST con han ch& so lao d9ng CO trinh d9 
tay ngh'd cao chua nhik, thik lao dOng lanh nghe. Vi vay doanh nghiep kho phat 
trien dugc nhimg nganh nghe dei hoi trinh d9 khoa h9c ky" thuSt. MSt khac trinh d'9 
quan 1ST cila can b9 quan 1ST cac doanh nghiep con nhieu han che, it kinh nghiem 
kinh doanh, nhik doanh nghiep kinh doanh thua to dimg tru6c b6 vcrc pha san. 
D9i ngu chfi doanh nghiep, can b9 quan 1ST doanh nghiep can yeu nang hrc quan tri 
va kinh nghiem quan ly, da so cac chu doanh nghiep va giam doc doanh nghiep 
tren dia ban huyen chua dugc dao tao mot cach bai ban ve kien thirc kinh doanh, 
quan 1ST, kinh to - xa h9i, van hoa, lust phap... va ky nang quan tri kinh doanh. 

- Da so doanh nghiep chua c6 chitin lugc kinh doanh ro rang, hieu qua; chua 
quan tam xay dung throng hieu, thi'k sir lien k'k trong kinh doanh, chua da clang 
hod nganh nghe, san xuat kinh doanh chua dam bao tinh ben vimg. 
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Cac doanh nghiep chua c6 doi ngi nghien cuu this true:mg de nam bat gia ca 
nen rat bi dOng, phki thu'6c rat nhieu vac cac doanh nghiep lan & ngoai tinh nen de" 
dan t6i bi d6ng trong kinh doanh. 

- Dai b0 phan doanh nghi0 la doanh nghiep to nhan nen viec dieu hanh, 
quan 1Sr mang tinh gia dinh, thieu tinh guy& down cua nguoi lanh dao vi vay khong 
phat huy tinh sang tap cua nhan vien. Nhieu,doanh nghiep chua quan 	xay dung 
chien lugc, ke hoach kinh doanh dai han de de ra nhang muc tieu, dinh huong ro 
rang trong chien lugc phat trien doanh nghiep. 

- Cac doanh nghiep chua mph dan4 mOp r6ng quy mo dAu to phat trien san 
xuat, san pha'm con dan dieu, nang suat thap, kha nang canh tranh kern, chua nam 
bat ducn this hieu tieu dung cda khach hang. 

- Da s6 cac doanh nghiep tren dia ban huyen khong codu ngutm nguyen lieu 
de on dinh san xudt hoc nguon cung nguyen lieu khong on dinh, chu yeu theo 
mica. Con mot so doanh nghiep chuyen san xudt che bien cac mat hang nong san, 
this gip kho khan trong viec cung ung nguyen lieu, lfic this, luc thieu do phu thu6c 
vao mda vu san xuact caa nong dan va kho chth hang du trEt cda doanh nghiep con 
han 	con rat nhieu doanh nghiep chua xay dung dugc thuang hieu cho minh, 
chua lchang dinh dugc uy tin chat lugng va nang lvc canh tranh tren this truang khu 
VITC. 

2. DOi vsfri Hcfp tac xi 

Nhin chung trong nam 2019, tinh hinh phat trien cua cac hop tac xa tren dia 
ban dg va vu9t chi tieu ke hoach de ra (phat trien them 08 HTX). Tuy nhien, cac 
hgp tac xa ten dia ban hog d6ng khong hieu qua, doanh thu, loi nhuin mang lai 
thap. Trong qua trinh hog d'cing con nhieu ton tai, han che, cu the: 

- N6i hrc cua cac H9p tac xa nhin chung con yeu, thieu on dinh, quy mo dich 
vu nhO, nang lkrc canh tranh y6u. Cac HTX gip nhieu kho khan ve nguon luc, kinh 
nghiem tham gia this trueyng, su gan ket cua cac thanh vien vai HTX con han che, 
19i ich mang lai cho cac thanh vien va HTX con thdp. Trong qua trinh hog d6ng 
chua chu d6ng trong viec nghien ciru, mop r6ng this truong, chua mph dan lien 
doanh, lien ket tieu thu san phdm cfia thanh vien, nguiii dan tren dia ban do vay 
hieu qua hog d6ng con hp che. 

- Da s8 can b6 quan 1ST HTX hien nay chua dugc dao tao 13'6i clueing trinh de) 
nghiep vu phu hgp voi ca che this trueing,,  con hog Ong theo kinh nghiem to phat, 
thieu khoa h9c, chua quan tam sau sac den lgi ich tap the. Trinh dO nang hrc phAn 
dong cua can b6 quan ly HTX con han che, dieu hanh king tong, thieu tinh thuyet 
phvc, dr do phat sinh nhting y kien trai ngugc nhau gift tip the va ca nhan xa vien, 
gay bat dOng y hen giita ban dieu hanh HTX va ba con xa vien, an den xa vien 
kh8ng tin tuOng vao ban dieu hanh va c6 tam 15, chan' nan. Mat khac, kien thir,c 
khoa hoc ky thug khong dugc cap nhit thuong xuyen dan toi hieu qua san xuat 
kinh doanh khong dugc cao. 

- Cac „ca che, chinh sach khuyen khich, 	trg HTX thvc hien chain
chua duc trien khai thgc hien, hieu qua con han che. Viec tiep can va vay von co 



gap nhiau kh6 khan; ding tac xay dung thuang hieu san pham va ma rang thi 
tnremg con han che. 

Hau het cac H9p tac xa tren dia ban dau moi thanh lap nen ca cau to chirc 
chua on dinh, ca soy vat chat, diau hen trang thiat bi phuc vu hoat clang con rat han 
che. 

„ - Nhen thirc vai fro, vi tri va tam quan trong 	kinh to tap the trong phat 
trien kinh to - xa hai dm mat so can ba, Bang vien chua day du, su quan tam chi 
dao chua dugc thuong xuyen. 

- Nang luc not tai ciaacac Hop tac xa ca von, Ca so vat chat, ngu6n nhan 
luc, trinh do quan 1ST con yeti va thieu. Doi ngil can ba quan 1ST chua nang clang 
trong to chirc san xuat, dau tu doi mai cong nghe, tim kiem thi tnrang, lien doanh 
lien kat de tao sire manh... nen chua tao dugc su phat trian kinh to tap the. 

- Thu nhep cua cac hop tac xa con thap so vai thu nha'p cua cac thanh phan 
kinh t6 kha.c, do do khong thu but dugc lao clang c6 tay ngha', chuyen mon cao lam 
viec cho Hgp tac xa. 

HI. Nguyen nhan cua ton tai, han che 

a. Nguyen nhan khach quan 

- Tuy Nha mrac co nhiau clainh sach uu dai uu tien phat trian doanh 
nghiep, kinh to tep,the,,ha kinh doanh tai nhiau van ban 	Chinh 	da dugc 
ban hanh nhung van de trian khai cua cac cap, cac nganh thuc hien con chem, 
them chi chua thuc hien dugc do chua du diau kien 'de lag trg. 

b. Nguyen nhan chu quan 

- Cac Doanh nghiep, HTX tren dia ban huye'n chua tiap can dugc cac 
nguOn,vanyay uu &di va cac nguan von vay khac ngan hang vi khang c6 tai 
san the chap Gang nhu chua c6 dugc phuang an san xuat kinh doanh kha thi va 
cu the. 

- Mat so" ca quan, ban nganh; ba phan can ba, dang vien va tang 16p nhan 
dan ,chua nhan thirc &mg vai tro cua kinh to tap ilia, ban chat va ma hinh HTX,  
hell mai, van de quan 1ST Nha nu& con ch6ng cheo, chua phan dinh cu the fa 
rang trach nhiem cho dan vi nao dan den su dim day, thieu quan tam chi dao. 
Ben canh do, tu twang cua ngu6i dan con an tugng vai ma hinh HTX kieu cu, vi 
vay chua manh dan dau tu hgp tac mat each nhiet tinh vao ma hinh kinh to tap 
the hien nay. 

Iv. CAC GIAI PHAP PRAT TRIEN DOANH NGHLEP, HOP TAC Xji 

1. Ht; trq doanh nghiep, HTX tiep can nguOn tai chinh, tin dung va nang 
cao hieu qua sir dung nguOn von phit hqp 

- Tang cuong diau tra, khao sat nam thong tin, phan tich due ra du bap tinh 
hinh kinh to xa hai cua huyen phuc vu cong tac lap ke hOach von va phuc vu dau tu 
tin dung. 
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- TO chirc cac boat d6ng nham thong tin, tuyen truien, phi bin toi doanh  

	 HTX cac co che, chinh sach lien quan,den hoatd6ng ctia ngan hang nhu hog 
d(ing dau tu tin dung, dieu kien va ho so vay von, co , xir ly rdi ro... 

- Ti chirc cac 16p tap hudn cho doanh nghiep, HTX tim hi6u ca ch6., chinh sach 
lien quan den vi& vay von phat then san xuat, nang cao nang ltrc trong xay dung 
phuong an, du an dau tu va hoan hien cac thu tic vay von tit cac to chirc tin dung. 

2. Tang cir?rng kha nang tiep can (tat dai cho doanh nghiep, HTX 

- Tip tic ra soat hoan chinh quy hoach sir dung ddt cua huy'en, cong b6 cong 
khai cac quy hoach, ke hoach de doanh  nghie‘p, HTX va nguei dan tiep can, tim hieu. 

- TO chirc thvc bien bOi thuong thu hoi dat, giai ph6ng mat bang tao quy ddt de 
cac doanh nghiep, HTX thue lam mat bang san xuat kinh doanh. Ti6p tic cai each cac 
thu tic ve giao dAt, cho thue d'At phvc vi san xuat kinh doanh theo huong don gian 
hod° thu tic, rut ngan ve thei gian... 

- Xay dimg gia ddt hang nam phis hop vii thi throng va timg vimg tao diL kien 
thuan 	cho cong tac thvc hi'en bOi thuOng, thu hoi dat, giai phong mat bang del' thvc 
hi'en cac du an dau to va cho doanh nghi'ep, HTX thue dat. 

3. Tiep ttic nang cao chat luvng cong tic giai quyet thu tuc hanh chinh cho 
doanh nghiep, HTX 

- Cac cap, cac nganh tong huy'n ddy manh trim khai c6 hieu qua chuong trinh 
cai each thu tic hanh  chinh va b6 thu tic hanh chinh do usT ban nhan dan tinh cong bo. 
Tang cueing ra soat, kien nghi sira doi, bo sung, bai b6 thii tvc, gidy to khong con phit 
hop, con gay phi&n ha cho doanh nghie.p, HTX. Niem ye't cong khai don gian boa cac 
thu tic hanh chinh c6 lien quan den gia nhap thi truOng, boat dOng san xuat kinh 
doanh cita doanh nghi'ep, HTX dnm,bao dung quy dinh cu phap luat rat ngan thoi 
gian va giam chi phi. Tao sir cong bang trong tiep can, giai guy& thit tic hanh chinh 
tir do tao ra co h6i, sue canh tranh, binh dang thiic day phat then doanh nghi'ep, HTX 
tren dia. ban. 

- Tang cuing vi'ec kiem tra, ra soat nam bat tinh hint)  thvc to to chirc gap g'6,, 
doi thoai vii doanh nghiep, HTX de tiep can tim hieu, giai dap, thao gEr kho khan va 
kip thin de xuat cap c6 thdm quyen cac giai phap thao go,  kho khan, vu&ng mac. 

4. HO try doi ndri cong ngh?, nang cao trinh do kyr' thuat cho cac doanh 
nghi?p, HTX 

Lam vi& vii cac ngan hang tren dia ban huy'en ha' cac Doanh 	 Hop 
tac xa tiep can nguon von; khuyen khich doanh  nghie'p, HTX dau tu nghiep cuu img 
dung tien bo khoa h9c kyr thuat doi moi cong ngh'e' vao san xuat kinh doanh. 

5. HO try doanh nghib tiep can thi truieng, 	ring san xuat kinh doanh 

- Cong khai rninh  bach quy hoach phat trie'n kinh to xa h6i, quy hoach pha 
then nganh, kip thoi sira doi, bo sung cac co che chinh sach h6 to, tru dai dau tu tre 
dia ban huyen cho phu hop Wri cac quy dinh cua tinh va tinh hinh thus to phat trie 
kinh to xa h6i cda huy'en. 
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- Tao dieu kien thuan lgi va tro thong tin giup doanh nghiep, HTX 	rOng 
thong thi threw tieu thy san phdm. 

6. Tang cuirng ding tic quin 1ST Nha ntro.c 

- tyc chi dao the phong, ban, don vi 	Van va1JBND the xa, thi trai' t6 
chile trien khai c6 hieu qua cac chinh sach Phap luat va cac chinh sach ho tro phat 
then doanh nghiep, HTX. 

- chile kiem tra dinh kST d6i vai Doanh nghiep, HTX, 	tuyen truyen, 
huang dan va xfr 1ST cac throng h9p vi pham Phap luSt de dam bao tinh 	tranh 
gifra cac doanh nghiep, HTX. 

- Cac phuong tien thong tin dai ch 	tang-thei lugng va n8i dung tuyen truyen 
the mo hinh thanh cong, cac Doanh nghiep, HTX lam an c6 hieu qua. 

7. MOt giii phip khic 

- Thong qua dau tu co. sCr,ha tang phyc vy san xudt, ha tang phat triesp lang 
nghe, phat then ha tang nu8i tong thily san va chuang trinh 	tieu. quoc 

• chuang trinh xoa doi giam ngheo, khuyen. non*. khuyen ding, khuyen ng-u,s  chuyen 
giao khoa h9c kyT thuSt cho san xuat, dao tao nghez  the chuang trinh xa h8i nham phyc 
vyyhat trien kinh tre - h8i, tao dieu kien va tien de cho Doanh nghiep, HTX phat 
then. 

- Huong ddn cac Doanh n4hiep, HTX tiep thyc hien dung the quy dinh 
Phap lust trong hoat dOng san xuat kinh doan h.  Day mph 	doanh lien ket gicra cac 
Doanh nghiep, Hop taz xa voi nhau. 

y 

Viec tiep can nguOn von cu a cac Doanh nghiep vira \fa nho con gap nhieu kho' / 
khan nhdt la the H9p tac xa. VI vSy, de nghi cac ngan hang thucmg mai ten dia. ban 
nen ho, 	doanh nghiep thong qua viec b6 h9p 1ST rao can, dac biet la tang thei han 
vay von cho cac DN c6 ke hoach hog d8ng san xudt kinh doanh 	han; tang han 
mire cho vay 	hop voi 	nhu cau 	doanh  nghiep; Linh hog mire lai suat cho 
doanh nghiep vay von; giam tiled gian tham dinh hO so vay von. 

Tren y la Bao cao tinh hinh hoat dOng cua Doanh 	 H9p tac xa ten dia. 
ban huyen./ 
Noi nhtin: 
- Thuong trvc HuAn ay; 
- Thuong trvc HDND huAn; 
- Cdc Ban HDND huAn; 
- Cdc vi Dai 	HDND huAn; 
- 	tich, cdc PCT UBND huAn; 
- Cdc Phong ban, don vi nghip; 
- L'anh dao Van phong; 
- Luu VT, KITH. 

V. Bt xuat, kien nghi 
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